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ATA DA REUNIAO DO COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES NO AMBITO DO INSTITUTO FEDERAL
DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE GOIAS - IFG.

As doze horas e trinta minutos do dia dois do més de outubro do ano de dois mil e dezessete, na sala de
reunides da Reitoria, situada na Av. Assis Chateaubriand, n? 1.658, Setor Oeste, Goidnia-GO, sob a Presidéncia
do Reitor, Professor Jerdnimo Rodrigues da Silva, secretariado pela Servidora Gerley Lopes Cardoso, realizou-se
a reunido do Comité de Governancga, Riscos e Controles para tratar dos seguintes pontos de pauta: 1)
Apreciacio da Minuta da Politica de Gest3o de Riscos do IFG; 2) Encaminhamentos. A Minuta foi apresentada
pela Diretora-Geral do Cdmpus Itumbiara, Aline Silva Barroso, que destacou o trabalho desenvolvido pelos
demais membros da Comissdo Executiva, designada pelo Colégio de Dirigentes para realizar estudos e elaborar a
proposta de minuta ora apresentada. Apds amplo debate, o Presidente do Comité submeteu a Minuta a
apreciac3o que foi aprovada nos seguintes termos: “O Reitor do INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DE GOIAS, no uso de atribuicdes que Ihe confere a Lei n2 11.892, de 29 de dezembro de 2008, e
considerando o disposto no art. 17 da Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP n2 01, de 10 de maio de 2016, a
Portaria n2 915 do MTFC, de 12 de abril de 2017 e a ABNT NBR ISO 31000:2009 apresenta minuta da Politica de
Gest3o de Riscos do IFG. POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DO IFG. CAPITULO I. DISPOSIGOES GERAIS. Art. 12. A
Politica de Gestdo de Riscos (PGR) do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de Goids (IFG), é um
documento que apresenta os propdsitos e diretrizes gerais, constituidos com a finalidade de estabelecer sua
Gestdio de Riscos. Art. 22, Para fins desta portaria, considera-se: |. risco: é a probabilidade de que um evento
aconteca, ocasionando incerteza na realizacdo dos objetivos organizacionais; Il. risco inerente: risco a que uma
organizagdo estad exposta sem considerar quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua
ocorréncia ou seu impacto; lll. risco residual: risco a que uma organizagdo esta exposta apés a implementagdo
de acBes gerenciais para o tratamento do risco; IV. apetite a risco: grau de risco que a organizagdo estd-.
propensa a aceitar; V. atitude perante o risco: abordagem da organiza¢do para avaliar e eventualmente buscar,

reter, assumir ou afastar-se do risco; VI. gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar Y

e controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razodvel certeza quanto ao alcance dos objetivos da
organizacdo; VII. governancga: combinagdo de processos e estruturas implantadas pela alta administracdo, para

informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da organizagdo, com o intuito de alcancar os seus

objetivos; VIIl. mensuracdo do risco: significa estimar a importdncia de um risco a partir da analise da
probabilidade e do impacto de sua ocorréncia e da possibilidade de detecg¢do prévia; IX. objetivo organizacio?al:
é o resultado tencionado pela organizacdo de modo que demonstre sucesso na execugdo da missdo, norteariﬂo

sua atuagdo de modo que alcance sua visdo de futuro; X. processo: conjunto de operagoes atividades ou tarefas .
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interligadas, que s3o implantadas para a obtengdo de um produto, resultado ou servico, em que sdo destinados
recursos organizacionais. CAPITULO Il. DOS PRINCIPIOS. Art. 32. A Gestdo de Riscos do IFG deverd observar os
seguintes principios: |. Transparéncia nas agBes e procedimentos; Il. Melhoria continua dos processos
institucionais; Ill. Sustentabilidade das a¢des institucionais; IV. Alinhamento com as estratégias organizacionais;

V. Eficiéncia da gestdo publica; CAPITULO IIl. DOS OBJETIVOS. Art. 42. A Gestdo de Riscos do IFG tem os
seguintes objetivos: |. Elevar a probabilidade de realizagdo dos objetivos estratégicos e metas da Instituicdo; II.
Subsidiar os responséveis pela tomada de decisdes com informagdes relevantes reférentes aos riscos que a
instituicio estd exposta; lll. Disseminar a cultura de valorizagdo da gestdo de riscos na instituicdo; IV.
Estabelecer e difundir ferramentas e metodologia de controle interno voltado para o efetivo gerenciamento de
riscos; V. Estabelecer medidas de tratamento para eventos indesejdveis que podem afetar o alcance de metas e
objetivos da institui¢3o; VI. Elevar a transparéncia em relacdo as atividades desenvolvidas e aos riscos inerentes

a elas; VII. Elevar a eficiéncia na aplicacdo do recurso publico; VIIl. Otimizar a estrutura de governanca.
Paragrafo Unico. A Gestdo de Riscos terd que ser integrada aos processos organizacionais e ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), considerando as caracteristicas da estrutura da instituicdo e a cultura
organizacional. Art. 52. A Gestdo de Riscos deverd ser efetivada de modo gradual em todas as dreas e campus do

IFG, priorizando processos que impactam de maneira direta o alcance dos objetivos estratégicos estabelecidos h \
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI} do IFG. CAPITULO IV. DO PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS. Art. \J\
62. A metodologia a ser empregada para o funcionamento da Gestdo de Riscos no IFG, devera contemplar, no
minimo, as fases descritas a seguir: VI. comunica¢do e consulta: os planos de comunicagdo e consulta devem ser,
desenvolvidos em uma etapa introdutéria, além de ocorrer em todas as fases do processo de gestdo de chag;/ \/
VII. compreens3o do contexto: é a fase em que a organizagdo procura articular seus objetivos, determinando 05

contextos internos e externos que deverdo ser observados no processo de gerenciamento de riscos; VIIl.——¢

identificacdo dos riscos: é a fase em que os processos sdo mapeados e sdo identificados possiveis fontes de=-
riscos, areas de impactos, eventos e suas causas e consequéncias que possam afetar os objetivos ¢ ﬁ;
organizacionais; IX. analise de riscos: fase em que s3o identificadas as causas e as fontes de risco, além de suas -
consequéncias; X. avaliagdo de riscos: fase em que sdo considerados os graus de riscos identificados e avaliados, g
os eventos com base nas perspectivas de impacto versus probabilidade versus chance de detecgdo; XI. J
tratamento de riscos: fase em que compreende quais os riscos que deverdo ser modificados e a efetivagdo das |
opces, considerando a efetividade da avaliagdo de riscos, as respostas incluem evitar, reduzir, compartilhar ou

aceitar riscos; XIl. monitoramento e analise critica: é a fase em que devem ser planejados como parte do

A
processo de gestdo de riscos, abrangendo a verificagdo, célculo do Risco residual mediante um controle|

frequente. CAPITULO V. DAS RESPONSABILIDADES E COMPETENCIAS. Art. 79, O dirigente maximo do |
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assessorado pelo responsavel pela drea de Desenvolvimento Institucional e pelo Auditor Interno, é o principal
responsavel pela implantacdo da metodologia definida para a gestdo de riscos, bem como seus processos e
estrutura. §12 Os gestores s30 os responsdveis pelo mapeamento de todos 0s processos sob sua supervisdo e
pela identificagdo, andlise, avaliagdo e monitoramento dos riscos de sua unidade, com o apoio da drea de
Desenvolvimento Institucional do IFG; §22 A alta administrac8o deve considerar os riscos institucionais de forma
holistica. Art. 82. Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado a um agente responsavel formalmente
identificado, denominado gestor de risco. §12 O agente responsavel pelo gerenciamento de determinado risco
deve ser o gestor com alcada suficiente para orientar e acompanhar as a¢gbes de mapeamento, avaliacdo e
mitigacdo do risco. §22 Sdo responsabilidades do gestor de risco: |. assegurar que o risco seja gerenciado de
acordo com a politica de gest3o de riscos da organizacdo; Il. monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a
garantir que as respostas adotadas resultem na manutengdo do risco em niveis adequados, de acordo com a
politica de gestdo de riscos; e lIl. garantir que as informac¢des adequadas sobre o risco estejam disponiveis em
todos os niveis da organizacdo. CAPITULO VI. DO COMITE DE GOVERNANGA, RISCOS E CONTROLES. Art. 92. O
Comité de Governanga, Riscos e Controles é um érgdo de carater consultivo. Art. 102. O Comité de Governanga,
Riscos e Controles é composto por: I. Reitor; Il. Diretor Executivo da Reitoria; Ill. Pré-Reitores; IV. Diretores m
Gerais de Campus; V. Responsédvel pela drea de Desenvolvimento Institucional do IFG. Pardgrafo Unico: O \. X
Comité de Governanga, Riscos e Controles sera presidido pelo (a) Reitor (a) e, em sua auséncia ou impedimento,
por membro do Comité indicado(a) pelo(a) Reitor(a). Art. 112. Compete ao Comité de Governanga, Riscos e

Controles: |. promover préaticas e principios de conduta e padrdes e comportamentos inerentes a gestﬁbﬁ@e-

riscos e controles internos; Il institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e controles

internos; lll. promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogdo de boas praticas

de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos; IV. garantir a aderéncia as regulamentacdes, leis,
codigos, normas e padrdes, com vistas a conducdo das politicas e a prestacdo de servigos de interesse publico;
V. promover a integragdo dos agentes responsdveis pela governanca, pela gestdo de riscos e pelos controles
internos; VI. promover a adocdo de préticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na
prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informagdes; VIl. aprovar politica, diretrizes,
metodologias e mecanismos para comunica¢do e institucionalizagdo da gestdo de riscos e dos controles
internos; VIII. supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave que podem comprometer a prestagdo
de servicos de interesse publico; IX. liderar e supervisionar a institucionalizagdo da gestdo de riscos e dos
controles internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementagdo no érgdo ou entidade; X.
estabelecer limites de exposicdo a riscos globais do 6rgdo, bem como os limites de algada ao nivel de unida
politica publica ou atividade; XI. aprovar e supervisionar método de prioriza¢do de tem;s € Macroprocessos pa
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gerenciamento de riscos e implementagdo dos controles internos da gestdo; XIl. emitir recomendacdo para o
aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos controles internos; XIll. aprovar a metodologia de
gestdo de riscos e suas revisdes; XIV. definir os niveis de apetite a risco dos processos organizacionais; XV.
definir e atualizar as estratégias de implementagdo da gestdo de riscos, considerando os contextos externo e
interno; XVI. definir os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais; XVII. definir a
periodicidade maxima do ciclo do processo de gerenciamento de riscos para cada um dos processos
organizacionais; XVII. aprovar as respostas e as respectivas medidas de controle a serem implementadas nos
processos organizacionais; XIX. definir indicadores de desempenho para a gestdo de riscos, alinhados com os
indicadores de desempenho do IFG; XX. monitorar a evolucdo de niveis de riscos e a efetividade das medidas de
controle implementadas; XXI. garantir o apoio institucional para promover a gestdo de riscos, em especial os
Seus recursos, o relacionamento entre as partes interessadas e o desenvolvimento continuo dos servidores; XXII.
avaliar o desempenho da arquitetura de gestdo de riscos e fortalecer a aderéncia dos processos a conformidade
normativa; XXIIl. supervisionar a atuacdo das demais instancias da gestdo de riscos. XXIV. monitorar as
recomendacBes e orientagbes deliberadas pelo Comité. Art. 122. Compete ao Presidente do Comité de
Governanga, Riscos e Controles: I. convocar e presidir as reunides ordindrias e extraordinarias; Il. aprovar a
pauta das reunides; Ill. exercer o voto de desempate ou de qualidade; IV. estabelecer acBes essenciais a
organizagdo interna; V. instituir grupos de trabalho, quando necessario. Art. 132. Compete aos membros do
Comité de Governanca, Riscos e Controles: |. participar das reunides do Comité, contribuindo no estudo, nas
discussdes e na busca de solucBes de consenso dos membros; Il. exercer o direito de voto nas tomadas de
decisdes; IIl. relatar mediante a emissdo de parecer a ser submetido a aprovagdo do Comité, as matérias que-lhe
tenham sido encaminhadas pelo presidente; IV. participar dos grupos de trabalho designados pelo pre\é'rd(e\n#

V. guardar sigilo das informagBes. Art. 142, O Comité de Governanca, Riscos e Controles reunir-se=&
semestralmente em carater ordindrio e extraordinariamente sempre que necessério, podendo esta reunido ser
requerida pela presidéncia ou por quaisquer de seus membros. Art. 152. As convocagbes ocorrerdo com o

encaminhamento simultdneo da pauta da reunido, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, com

excecdo de assunto que exija apreciacdo urgente. Art. 162. Colaboradores internos e externos poderdo ser
convidados a participar de reunides, desde que detenham informagdes relevantes para o tema que constara em
ata. CAP{TULO VII. DA COORDENAGCAO GERAL DE PLANEJAMENTO E ANALISE DE RISCOS (CGPAR). Art. 172. Sera
criada a Coordenagdo Geral de Planejamento e Andlise de Riscos subordinada a Area de Desenvolvimento
Institucional do IFG. Art. 182. S30 competéncias da Coordenacdo geral de planejamento e andlise de riscos: |.
disseminar a politica de gestdo de riscos com o apoio da Auditoria Interna do IFG Il. propor a metodologia de

gestdo de riscos e suas revisdes; IIl. definir a ferramenta de tecnologia necessaria ao processo de gerenciarr\e t
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de riscos a partir de dialogo com a DTI/IFG; IV. dar suporte a identificagdo, andlise e avaliagdo dos riscos dos
processos organizacionais selecionados para implementagdo da gestdo de riscos; V. consolidar os resultados das
diversas dreas em relatérios gerenciais e encaminhd-los a Diretoria de Desenvolvimento Institucional, que o
encaminhard ao Comité de Governanga, Riscos e Controles; VI. oferecer capacitagdo continuada em gestdo de
riscos aos servidores do IFG; VII. elaborar o plano de comunicagdo em gestdo de riscos; V. aferir o
desempenho da gestdo de riscos objetivando a sua melhoria continua; IX. construir e propor ao Comité de
Governanga, Riscos e Controles, os indicadores de desempenho para a gestdo de riscos, alinhados aos
indicadores de desempenho do IFG; X. solicitar aos encarregados de gerenciar riscos, as informages necessdrias
para a consolidagiio dos dados e a elaboragdo dos relatdrios gerenciais; Art. 192. Compete aos responsaveis pelo
gerenciamento de riscos dos processos organizacionais: |. identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos
sob sua responsabilidade, em conformidade ao que define esta PGR; II. propor respostas e respectivas medidas
de controle a serem implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade; Ill. monitorar a
evolugdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles executadas nos processos organizacionais
sob sua responsabilidade; IV. informar a Coordenagdo Geral de Planejamento acerca das alteragdes
significativas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade; V. responder as requisi¢cbes da
Coordenagdo Geral de Planejamento; e VI. disponibilizar as informagdes adequadas quanto a gestdo dos riscos
dos processos sob sua responsabilidade a todos os niveis do IFG e demais partes interessadas. Paragrafo unico: \

Os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais devem ter algada suficiente para

orientar e acompanhar as etapas de identificagdo, andlise, avaliagdo e implementac¢do das respostas aos riscos,
Art. 202. Compete a todos os servidores do IFG o monitoramento do progresso dos niveis de riscos e da eficac
das medidas de controles implementadas nos processos organizacionais em que estiverem envolvidos ou que /
tiverem conhecimento. Pardgrafo Unico: No monitoramento de que trata o caput deste artigo, casé..__sé‘iaq’f"'

—
!

identificadas mudancas ou fragilidades nos processos organizacionais, o servidor deverd reportar °
5

imediatamente o fato ao responsavel pelo gerenciamento de riscos do processo em questao. CAPITULO VIII. DO

ORGAO DE APOIO AO COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES. Art. 212. A Unidade de Auditoria Interna N
do IFG, na condicdo de érgdo consultivo, deverd assessorar o Comité de Governanga, Riscos e Controles no
desenvolvimento de suas competéncias, com as seguintes atribuigdes: |. verificar a efetividade dos controles
internos estabelecidos, no que concerne ao atingimento dos resultados esperados; Il. verificar se a gestdo de
riscos adotada pela instituicdo estd sendo monitorada pela diregdo, de modo que os riscos sejam identificados,
avaliados e respondidos adequadamente; IIl. informar ao Comité quando for identificado que, no momento gm

\

que os riscos residuais ndo forem alinhados a tolerancia aos riscos, se sdo implementadas medidas de corre 10;

=

IV. estabelecer estratégias de auditoria consoante o grau de maturidade de riscos da jnstituicdo, impulsi
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o aprimoramento dos processos de gestdo de riscos.” A seguir, o Presidente propds como encaminhamento, o
envio da Minuta aprovada ac Conselho Superior para apreciagdo e publicagdo de Resolugdo, o que foi aprovado.

As treze horas e trinta minutos o Presidente agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido.
-
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